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....Wertstromanalyse....Produktivitätssteigerung....Reduzierung der Vorlaufzeiten.....Segmentierung..... 

Aufgaben-
stellung 

Die Fertigung von Lamellen- und Kupp-
lungsplatten ist geprägt durch eine 
hohe Typenvielfalt (ca. 2000) verbun-
den mit einer extrem unterschiedlichen 
Auftragsgröße (100 p.a. – 5.000 p. 
Woche). Diese außerordentlichen Un-
terschiede führen dazu, dass bei einer 
reinen auftragsorientierten Fertigung 
enorme Schwankungen in der Kapazi-
tätsauslastung und somit Störungen im 
Fertigungsfluss auftreten. Letztlich 
führen all diese Probleme zu Lieferver-
zügen einerseits und ungeplanten (und 
unnötigen) Mehraufwendungen ande-
rerseits – oder anders formuliert der 
Kunde ist unzufrieden und die Produk-
tivität ist ebenfalls nicht zufrieden stel-
lend. 

Problem-
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Projekt-
manager 

Zu Beginn des Projektes lagen bereits eine 
Vielzahl von Einzelanalysen und Verbesse-
rungsmaßnahmen für die Problemstellung vor. 
Was fehlte, war ein gesamthafter Ansatz, der 
alle Einflussgrößen in Betracht zog. Am Bei-
spiel eines Schlüsselkunden wurden die Auf-
tragsabrufe und –durchläufe analysiert und die 
Schwachstellen festgestellt. Dabei zeigte sich 
recht deutlich, dass zum einen eine Kapazitäts-
reserve durch die konsequente Umsetzung von 
klaren, an den Jahresmengen orientierten 
Dispositionsregeln erschlossen und zum ande-
ren die Planungsqualität und Sicherheit durch 
eine stringente Bereinigung der Planungsin-
strumente deutlich verbessert werden kann. 
Durch eine Segmentierung der Produktion 
konnten Produktivitätsreserven erschlossen 
und die auftragsorientierten Durchläufe dras-
tisch reduziert werden. 

 
 
Dr.-Ing. Lothar Ophey 

Dipl.-Ing. Patricio Roschk 
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Auftragsabrufe 

Aufträge 

Losgrößen 

Verbesserungen durch: 

• Segmentierung 

• Rüstzeitoptimierung 

• Systemabgleich 

• Schulung 


